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第一章

引言

1 .1  公 務員 薪俸及 服務 條 件 常 務 委 員 會 （ 薪 常 會 ） 於 一 九

七 九 年 成 立， 主要 職 責 是 就 非 首 長 級 公 務 員 （ 司 法 人 員 及 紀律

人 員 除 外 ）的 薪俸 、 服 務 條 件 及 薪 酬 結 構 的 原 則 和 措 施 ， 向政

府 提 供 獨 立 意 見， 並 在 過 程 中 充 分 考 慮 與 審 議 事 宜 相 關 的 因 素

及 持 份 者 的 意 見。 薪 常 會 的 職 權 範 圍 載 於 附 錄  A， 當 中 訂 明 薪

常會的工 作範圍及履行職 責時 所依 循 的原 則。附 錄  B  載 列薪 常

會 現 任 成 員名 單。 薪 常 會 成 員 均 是 以 個 人 身 分 獲 行 政 長 官 委 任

的非官方委員。

1 .2  本 年度 報告書 概述 薪 常 會 在 二 零 二 三 年 的 主 要 工 作 。

年 內 ， 我 們 的 工作 以 薪 酬 水 平 調 查 為 主 軸 。 我 們委 聘 了 一 家 人

力 資 源 顧 問 提 供專 業 協 助 ， 為 薪 酬 水 平 調 查 的 實 地 調 查 工 作 完

成 了 準 備 功 夫 。下 文 第 二 章 載 述我 們 在 這 方面 的 工 作 和 我 們 就

該 調 查 的 未 來 路向 提 出 的 建 議 。 薪 常 會 在 年 內 亦 考 慮 了 政 府 就

個 別 職 系 某些 服務 條 件 提 出 的 多 項 建 議 ， 以 及 適 用 於 大 體 上 所

有 政 府 僱 員 的 婚假 和 恩 恤 假 建 議 。 我 們 認 為 ， 政 府 因 應 當 前 情

況 提 出 的 建議 屬合 理 的 改 善 措 施 ， 有 理 有 據 ， 因 此 我 們 全 力 支

持 該 些 建 議。 我們 會 在 第 三 章 再 闡 述 上 述 事 宜 以 及 我 們 在 其 他

方 面 的 工 作。 此外 ， 按 職 權範 圍 規 定 ， 薪 常 會 會 檢 討 每 年 進 行

的 薪 酬 趨 勢 調 查所 採 用 的 方 法 。 具 體 而 言 ， 按 薪 酬 趨 勢 調 查 委

員 會 （ 調 查委 員會 ） （ 調 查 委 員 會 的 主 席 和 替 任主 席 均 為 薪 常

會 委 員 ） 的意 見， 就 二 零 二 四 年 薪 酬 趨 勢 調 查 ， 我 們 信 納 現 行

的 調 查 方 法能 有效 達 致 調 查目 的 （ 即 可 靠 地 顯 示私 營 機 構 薪 酬

變 動 的 幅 度） ， 並 已 向 政 府 作 出如 此 建 議 。 我 們 在 這 方 面 的 工

作 載 於 第 四章 。第 五 章 為 本 報 告 書 的 終 章 ， 會 簡 述 薪 常 會 為 來

年暫定的工作計劃。

1 .3  我們謹向公務員事務局局長楊何蓓茵女士， JP 及其團

隊 致 謝 ， 感謝 他們 的 鼎 力 協 助 和 支 援 。 我 們 亦 感 謝 公 務 及 司 法

人 員 薪 俸 及服 務條 件 諮 詢 委 員 會 聯 合 秘 書 處 （ 聯 合 秘 書 處 ），

該處同事在年內為我們提供秘書處及研究支援。
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第二章

薪酬水平調查

第一階段的準備工作

2 .1  薪 酬 水 平 調 查 旨 在 確 定 和 比 較 公 務 員 職 位 與 私 營 機 構

中 相 若 的 職位 的薪 酬 水 平 ， 以 達 致 保 持 公 務 員 薪 酬 與 私 營 機構

薪 酬 大 致 相若 的政 策 目 標 。 薪 酬水 平 調 查 與 薪 酬趨 勢 調 查 均 是

更 完 備 的 公 務 員 薪 酬 調 整 機 制 （ 更 完 備 機 制 ） 的 重 要 組 成 部

分 。 本 章 載 述 我們 在 年 內 就薪 酬 水 平 調 查 所 完 成 的 工 作 ， 第 四

章則載述薪酬趨勢調查方面的工作。

2 .2  我 們 在 上 一 份 年 度 報 告 書 提 到 ， 政 府 於 二 零 一 九 年 十

二月邀請薪常會進行新一輪薪酬水平調查。當時， 2019 冠狀病

毒 病 疫 情 剛開 始肆 虐 香 港 和 全 球 其 他 各 地 ， 並 對 本 港 社 會 和 經

濟 造 成 損 害。 我們 充 分 理 解 薪 酬 水 平 調 查 在 更 完 備 機 制 下 肩 負

的 角 色 ， 但 同 時亦 明 白 ， 薪 酬 水 平 調 查 的 實 地 調 查 工 作 應 在 蒐

集 到 可 靠 有用 的 薪 酬 數 據 並 能 達 致 進 行 薪 酬 水 平 調 查 的 原 來 目

的 的 時 候 才 應 進行 。 然 而 ，當 時 私 營 機 構 的 狀 況 已 因 疫 情 爆 發

而 受 到 不 同 程 度的 影 響 ， 我 們 認 為 在 該 段 期 間 或在 疫 情 對 私 營

機 構 的 影 響 消 退前 （ 而 有 關 時 機 當 時 完 全 無 法 確 定 ） ， 其 實 都

不 宜 進 行 薪 酬 水平 調 查 的 實地 調 查 工 作 。 與 此 同 時 ， 我 們 亦 認

為 不 應 耽 擱 為 調查 必 須 進 行 的 一 連 串 準 備 工 作 ： 除 非 所 有 準 備

工 作 （ 進 行有 關工 作 需 時 頗 長 ） 已 完 成 ， 否 則 即 使 有 明 確 迹 象

顯 示 再 推 展調 查的 時 機 成 熟（ 或 即 將 成 熟 ） ， 我 們 亦 無 法 即 時

展 開 實 地 調查 工作 。 在 衡 量 各 方 面 的 因 素 並 經 過 深 思 熟 慮 後 ，

我 們 認 為 調查 應分 兩 個 階 段進 行 。 首 先 ， 我 們 會 即 時 展 開 準 備

工 作 （ 即 使因 疫情 對 私 營 機構 造 成 的 負 面 影 響 尚 未 消 退 ， 有關

工 作 大 致 仍可 進行 ） ， 而 在這 「 第 一 階 段 」 工 作 完 成 後 ， 我 們

會 因 應 屆 時的 情況 ， 決 定 是否 及 何 時 展 開 薪 酬 水 平 調 查 的 實 地

調 查 工 作 （即 「第 二 階 段 」工 作 ） 。 就 政 府 早 前 的 邀 請 ， 薪 常

會 在 二 零 二零 年十 一 月 告 知政 府 將 會 分 兩 個 階 段進 行 薪 酬 水 平

調查。

2 .3  上一份年度報告書（第 2 .19 及 2 .20 段）闡述了我們

在 二 零 二 二年 完成 的 第 一 階 段 開 展 初 期 的 工 作 成果 。 在 二 零 二

三 年 ， 我 們 委 聘 的 人 力 資 源 顧 問 繼 續 進 行 第 一 階 段 的 餘 下 工

作 。 具 體 而言 ，顧 問 根 據 我們 的 指 示 花 了 不 少 時 間 和 心 力 進 行
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「 職 位 檢 視」 程序 。 透 過 職 位 檢 視 程 序 ， 顧 問 確 定 了 為 數 眾 多

的 「 公 務 員比 較職 位 」 的 主 要 及 一 般 職 務 ， 以 及 所 需 具 備 的 資

歷 和 經 驗 ，並 為每 個 比 較 職 位 製 備 了 職 責 說 明 書 。 此 程 序 可 以

說 是 在 第 一階 段最 為 關 鍵 的 步 驟 ， 因 為 所 製 備 的 職 責 說 明 書 會

為 第 二 階 段工 作提 供 客 觀 基 礎 ， 以 便 在 私 營 機 構 尋 找 可 供 比 較

的職位，並就其薪酬水平進行比較。

2 .4  職 位 檢 視 工 作 是 一 項 艱 巨 任 務 。 調 查 結 果 最 終 有 多 可

靠 ， 大 大 取 決 於獲 選 取 作 薪 酬 比 較 的 私 營 機 構 職 位 ， 是 否 可 與

公 務 員 職 位 作 合理 比 較 。 因此 ， 管 職 雙 方 實 要 互 相 同 意 ， 透 過

職 位 檢 視 程序 所製 備 的 職 責 說 明 書 ， 能 準 確描 述 相 關 公 務 員 比

較 職 位 的 主要 及一 般 職 責 ， 從 而為 在 私 營 機 構 尋 找 哪 些 「 配 對

職位」提供依據。

2 .5  為 使 調 查 結 果 具 代 表 性 ， 逾 三 百 個 公 務 員 職 級 獲 選 取

作 公 務 員 比 較 職 位 。 我 們 邀 請 了 超 過 二 千 名 公 務 員 與 顧 問 會

面 。 在 約 三百 二十 場 的 職 位 檢 視 會 面 中 ， 獲 邀 的 公 務 員 與 顧 問

坦 誠 分 享 其主 要職 務 的 性 質 ， 而 在 不 少 會 面 中 ， 他 們 亦 分 享 了

在 履 行 職 務期 間所 須 克 服 的 困 難 和 挑 戰 。 職 位 檢 視 程 序 的 成 果

豐 碩 ， 顧 問 不 僅 製 備 了 在 內 容 上 管 職 雙 方 均 同 意 的 職 責 說 明

書，也在過程中加深了雙方的相互了解。

2 .6  年 內 ， 我 們 除 了 要 求 顧 問 就 薪 酬 水 平 調 查 進 行 職 位 檢

視 外 ， 亦 指示 顧問 確 立 一 個 可 用 於 實 地 調 查 工 作 的 操 作 框 架 ，

並 製 備 建 議 納 入調 查 範 圍 的私 營 機 構 名 單 。顧 問 已 完 成 了 這 些

屬於第一階段的工作，而我們亦對顧問的工作表示滿意。

未來路向

2 .7  在 完 成 第 一 階 段 的 準 備 工 作 後 ， 顧 問 提 交 了 有 關 調 查

未 來 路 向 的 建 議 。 按 照 薪 常 會 採 用 分 兩 個 階 段 進 行 調 查 的 做

法 ， 我 們 須考 慮 是 否 及 何 時 進 行 第 二 階 段 工 作 （ 主 要 為 實 地 調

查 工 作 ） 。 我 們已 在 二 零 二 四 年 二 月 另 行 向 行 政 長 官 提 交 的 報

告 書 中  1 ， 詳 述 我 們 的 考 慮 因 素 及 建 議 。 扼 要 來 說 ， 我 們 主 要

的 考 慮 為 ，若 實地 調 查 工 作 在 當 時 或 不 久 將 來 展 開 ， 整 體 勞 工

市 場 及 其 他經 濟範 疇 會 否 受 到 任 何 短 暫 或 特 殊 因 素 影 響 ， 以 致

在 實 地 調 查工 作完 成 時 ， 調 查 工 作 結 果 是 否 準 確 、 可 靠 或 具代

1 《 第 六 十 六 號 報 告 書 》 （ 公 務 員 薪 酬 水 平 調 查 報 告 ） 載 於 以 下 網 址 ：

h t t p s : / / w w w . j s s c s . g o v . h k / r e p o r t s / c h / 6 6 / 6 6 . p d f。
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表性或會受質疑。一如我們在 上文第 2.2 段載述，薪 酬水平調

查 的 實 地 調查 工作 必 須 在 蒐集 到可 靠 有 用 的 數 據 以 達 致 進 行 薪

酬水平調查的目的的時候才應進行。

2 .8  我 們 在 向 政 府 提 交 的 報 告 書 中 建 議 不 進 行 薪 酬 水 平 調

查 第 二 階 段的 工作 ， 主 要 原 因 是 勞 工 市 場 出 現 嚴 重 且 前 所 未 有

的 波 動 。 一方 面， 當 時 本 港勞 動 人 口 大 幅 縮 減 並 在 年 齡 及 職 業

分 布 上 出 現變 化， 同 時 私 營 機 構 的 職 位 空 缺 數 目 也 飆 升 。 面 對

勞 工 市 場 緊張 ，私 營 機 構 僱 主 運用 了 不 同 策 略 以 吸 引 和 挽 留 人

才 ， 這 會 對私 營機 構 的 薪 酬安 排 及 薪 酬 水 平 帶 來 影 響 。 另 一 方

面 ， 我 們 留意 到， 政 府 已 實施 了 一 系 列 計 劃 ， 以 更 果 斷 進 取 和

更 具 針 對 性的 方式 吸 納 人 才和 勞 工 ， 但 該 等 計 劃 對 恢 復 勞 工 市

場穩定的效用仍需要一段時間才會充分呈現。

2 .9  此 外 ， 我 們 當 時 留 意 到 經 濟 仍 受 累 於 外 圍 狀 況 ， 包 括

先 進 經 濟 體需 求減 弱 和 地 緣政 治 局 勢 愈 趨 緊 張 。 股 票 和 地 產 市

場 表 現 下 滑 ， 亦反 映 市 場 對 經 濟 前 景 抱 持 審 慎 態 度 。 上 述 因 素

可 能 會 對 企業 拓展 業 務 和 作出 薪 酬 決 定 造 成 負 面 影 響 ， 繼 而 可

能 影 響 私 營機 構的 薪 酬 水 平。 我 們 認 為 ， 至 少 就 現 階 段 而 言 ，

不 進 行 薪 酬水 平調 查 第 二 階段 的 工 作 是 審 慎的 做 法 ， 並 已 向 行

政長官作出有關建議。

2 .10  我 們 欣 悉 政 府 接 納 了 薪 常 會 的 建 議 。 如 政 府 邀 請 薪 常

會 就 薪 酬 水平 調查 此 一 重 要 議 題 提 供 進 一 步 協 助 或 意 見 ， 我 們

定當樂意效勞。
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第三章

其他事宜

3 .1  除 了 非 首 長 級 文 職 公 務 員 的 薪 酬 外 ， 他 們 的 服 務 條 件

（包括附帶福利）也屬於薪常會負責的範圍。

3 .2  年 內 ， 政 府 就 多 項 與 個 別 職 級 或 全 體 政 府 僱 員 的 服 務

條 件 有 關 的建 議， 徵 詢 薪 常 會 的 意 見 。 我 們 會 在 下 文 各 段 載 述

該等建議詳情，以及我們支持建議的理由。

規定工作時數

3 .3  公 務 員 的 規 定 工 作 時 數 是 指 計 算 薪 金 時 所 依 據 的 工 作

時 數 。 在 規定 工作 時 數 以 外 所 做 的 工 作 ， 會 視 作 逾 時 工 作 ， 可

以 以 「 補 假」 或獲 發 「 逾 時 工 作 津 貼 」 作 償 。 個 別 職 級 或 職 系

的 公 務 員 對其 規定 工 作 時 數 的 長 短 表 示 關 注 ， 他 們 的 代 表 曾 熱

切 地 就 此 議 題 向 我 們 提 出 意 見 ， 尤 以 對 「 淨 工 作 時 數 」 制

度  2 是否恰當提出了疑問。  

3 .4  基 於 運 作 需 要 和 其 他 相 關 的 考 慮 因 素 ， 不 同 職 系 的 公

務 員 有 其 個別 的每 周 規 定 工 作 時 數 。 政 府 在 釐 定 不 同 公 務 員 職

級 或 職 系 的薪 酬時 ， 已 顧 及 有 關職 級 或 職 系 訂 明 的 規 定 工 作 時

數 。 換 言 之 ， 訂 定 規 定 工 作 時 數 的 長 短 和 制 度 是 具 歷 史 淵 源

的 ， 且 在 公務 員加 入 相 關 職級 或 職 系 時 已 經 釐 定 （ 並 意 味 著 公

務員已同意有關規定）。

3 .5  雖 然 有 著 上 述 的 背 景 ， 也 儘 管 縮 減 個 別 職 系 的 規 定 工

作 時 數 的 建議 實質 上 會 改 善 人 員 的 薪 酬 和 服 務 條 件 ， 政 府 一直

對 有 關 建 議持 開放 態 度 ， 惟 建 議 必 須 符 合 三 個 先 決 條 件 （ 即無

需 額 外 財 政資 源、 不 涉 及 額 外 人 手 及 維 持 為 市 民 提 供 的 服 務水

2 公 務 員 隊 伍 的 規 定 工 作 時 數 分 兩 種 制 度 ： 總 工 作 時 數 制 度 和 淨 工 作 時 數 制

度 。 總 工 作 時 數 制 度 下 訂 明 的 規 定 工 作 時 數 包 括 用 膳 時 間 ； 而 淨 工 作 時 數

制 度 下 訂 明 的 規 定 工 作 時 數 則 不 包 括 用 膳 時 間 ， 因 此 用 膳 時 間 屬 「 無

薪 」 。
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平 ） 以 及 「相 同職 系 ， 相 同 規 定 工 作 時 數 」 的 原 則 。 我 們 備 悉

這 項 政 策 立 場 ， 對 此 並 無 異 議  3 ， 但 我 們 亦 曾 向 政 府 反 映 不 少

職 方 代 表 就 個 別 職 級 或 職 系 的 規 定 工 作 時 數 所 表 達 的 強 烈 意

見 ， 並 鼓 勵政 府及 有 關 部 門 管 方 透 過 善 用 科 技 或 調 整 它 們 的 管

理 模 式 （ 或採 取其 他 合 適 的方 法 ） ， 令 有 關 職 級 或 職 系 可 在 符

合 三 個 先 決 條 件 及 「 相 同 職 系 ， 相 同 規 定 工 作 時 數 」 的 原 則

下，縮減它們的規定工作時數，即使只是逐步縮減。  
 
3 .6  年 內 ， 我 們 的 工 作 取 得 成 果 。 政 府 （ 包 括 部 門 管 方 ）

和 職 方 攜 手協 作， 縮 減 二 級爆 炸 品 主 任 職 級 的 規 定 工 作 時 數 。

爆 炸 品 主 任 職 系共 有 四 個 職級 ， 職 系 人 員 分 別 在 兩 個 辦 事 處 工

作  4  ， 主 要 負 責 執 行 管 制 爆 炸 品 的 法 例 和 管 理 政 府 爆 炸 品 倉

庫 。 由 於 歷史 原因 ， 該 職 系的 不 同 職 級 訂 明 的 規 定 工 作 時 數 有

所 不 同 ， 以 二 級爆 炸 品 主 任職 級 （ 即 入 職 職 級 ） 的 規 定 工 作 時

數 最 長 ， 為 每 周 淨 工 作時 數 45 小 時 。 就 此 ， 政 府 與 部 門 管 方

共 同 探 討 切實 可行 的 方 法 ， 例 如 透 過 重 整 工 序 和更 廣 泛 地 應 用

科 技 ， 以 達致 縮減 該 職 級 的規 定 工 作 時 數 。 在 得 到 該 職 系 竭 誠

的 支 持 下 ， 上 述職 級 的 規 定 工 作 時 數 可 縮 減 至 每 周 總 工 作 時 數

44 小 時 ， 使 之 與 該 職 系 其 他 職 級 （ 事 實 上 也 與 大 部 分 文 職 職

系 ） 的 規 定工 作時 數 看 齊 。當 政 府 在 二 零 二 三 年 四 月 就 上 述 建

議 諮 詢 薪 常會 時 ， 我 們 表 示全 力 支 持 ， 因 為 該 建 議 在 既 不 違 反

三 個 先 決 條 件 以 及 「 相 同 職 系 ， 相 同 規 定 工 作 時 數 」 的 原 則

下，合理改善了有關職級的服務條件。  
 
 
額外職務津貼  
 
3 .7  根 據 公 務 員 的 聘 任 條 款 和 適 用 的 《 公 務 員 事 務 規

例 》 ， 公 務 員 是 就 執 行 所 屬 職 級 的 職 務 獲 發 薪 金 （ 通 常 為 月

薪 ） 。 然 而， 公務 員 或 會 在 某 些情 況 下 被 要 求 執 行 其 職 責 範 圍

以 外 的 職 務， 並 有 別 於 其 他 相 關 職 系 或 職 級 的 員 工 ， 他 們 在 執

行 該 等 額 外職 務時 ， 必 須 有額 外 工 作 技 能 或 承 擔 新 的 責 任 。 在

上 述 情 況 下， 他 們 可 獲 發 額 外 職 務 津 貼 。 額 外 職 務 津 貼 必 須 要

                                                 
3 舉 例 來 說 ， 若 同 一 職 系 相 同 職 級 人 員 調 派 到 不 同 綱 領 範 圍 或 組 別 時 有 不 同

的 規 定 工 作 時 數 ， 很 可 能 會 衍 生 出 管 理 問 題 。  
4 爆 炸 品 主 任 職 系 共 有 四 個 職 級 ， 即 二 級 爆 炸 品 主 任 、 一 級 爆 炸 品 主 任 、 高

級 爆 炸 品 主 任 和 總 爆 炸 品 主 任 。 該 職 系 人 員 在 土 木 工 程 拓 展 署 轄 下 礦 務 部

和 文 化 體 育 及 旅 遊 局 轄 下 創 意 香 港 工 作 。  
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有 充 分 的 運作 理據 支 持 ， 並 且 符 合 政 府 向 文 職 職 系 人 員 發 放 工

作 相 關 津 貼的 一般 規 管 原 則 的 情 況 下 方 可 發 放 。 政 府 不 時 就 新

增 額 外 職 務津 貼的 建 議 或 調 整 現 有 津 貼 的 津 貼 額 的 建 議 ， 徵 詢

我 們 的 意 見。 年內 ， 政 府 建 議 為 需 要 定 期 及 經 常 執 行 船 隻 駕 駛

職 務 的 農 林助 理員 職 系 人 員 ， 設 立 一 項 全 新 的 額 外 職 務 津 貼 ，

並就此諮詢薪常會。  
 
3 .8  農 林 助 理 員 職 系 人 員 為 漁 農 自 然 護 理 署 轄 下 的 不 同 服

務 範 疇 工 作 。 部分 人 員 的 職 責 是 在 海 岸 公 園 、 海 岸 保 護 區 和 魚

類 養 殖 區 巡 邏 和執 行 相 關 法 例 ， 他 們 在 執 行 上 述 職 務 時 往 往 需

要 使 用 政 府船 隻。 因 應 運 作 需 要 ， 漁 農 自 然 護 理 署 會 調 派 那 些

反 正 都 需 要登 船執 行 巡 邏 和 執 法 職 務 、 並 且 已 經 接 受 適 當 培 訓

並 領 有 駕 駛執 照的 農 林 助 理 員 職 系 人 員 駕 駛 政 府 船 隻 。 對 這 些

人 員 來 說 ，駕 駛船 隻 需 要 具 備 額 外 技 能 。 就 此 ， 漁 農 自 然 護 理

署 建 議 為 該等 需要 定 期 及 經 常 承 擔 駕 駛 政 府船 隻 這 項 額 外 職 務

的 農 林 助 理員 職糸 人 員 ， 設 立 一 項 額 外 職 務 津 貼 ， 以 肯 定 他 們

需 要 具 備 額外 的技 能 。 年 內 ， 政 府 就 有 關 建 議 徵 詢 薪 常 會 的 意

見。  
 
3 .9  首 先 ， 我 們 感 謝 有 關 人 員 樂 意 承 擔 額 外 職 務 。 我 們 同

意 ， 不 論 其目 的為 何 ， 駕 駛 船 隻 都 不 屬 農 林 助 理 員 職 系 人 員 的

正 常 職 責 範 圍 ，而 有 關 建 議既 符 合 現 行 發 放 額 外 職 務 津 貼 的 規

管 原 則 ， 也 能 鼓 勵 該 職 系 人 員 通 過 有 系 統 的 培 訓 獲 取 額 外 技

能 ， 因 此 上述 建議 得 到 我 們 全 力 支 持 ， 已 經 由 二 零 二 四 年 一月

一日起生效。  
 
3 .10  年 內 ， 我 們 亦 考 慮 了 另 一 項 有 關 額 外 職 務 津 貼 的 建

議 ， 有 關 建議 涉及 一 項 現 有 額 外 職 務 津 貼 的 津 貼 額 和 在 日 後 調

整該津貼的機制。  
 
3 .11  二 零 一 七 年 七 月 ， 政 府 在 諮 詢 薪 常 會 後 設 立 一 項 額 外

職 務 津 貼 （ 即 額外 職 務 津 貼 （ 在內 地 及 澳 門 駕 駛 ） ） ， 以 補 償

汽 車 司 機 和 貴 賓 車 司 機 兩 個 職 系 的 人 員 執 行 往 返 內 地 及 澳

門  5 的 跨 境 駕 駛 職 務 。 該 項 額 外 職 務 津 貼 旨 在 補 償 有 關 職 系 的

人 員 因 執 行跨 境駕 駛 職 務 而 衍 生 的 額 外 責 任 、 額 外 需 要 具 備 的

                                                 
5 《 第 五 十 八 號 報 告 書 》 （ 載 述 薪 常 會 在 二 零 一 七 年 的 工 作 ） 第 4 . 2 至

4 . 5  段 ， 載 於 以 下 網 址 ： h t t p s : / / w w w . j s s c s . g o v . h k / r e p o r t s / c h / 5 8 / 5 8 . p d f。  
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資 格 和 知 識， 以及 鼓 勵 他 們考 取 和 繼 續 領 有在 上 述 兩 地 駕 駛 的

執 照 。 按 照 核 准 機 制 ， 該 項 額 外 職 務 津 貼 的 津 貼 額 屬 固 定 金

額。  
 
3 .12  該 項 額 外 職 務 津 貼 自 二 零 一 七 年 設 立 以 來 ， 不 論 是 用

作 額 外 金 錢補 償 抑 或 是 用 作獎 勵 人 員 考 取 並 領 有 適 當 執 照 ， 其

金 額 價 值 已減 。政 府 在 二 零 二 三 年 十 月 就 建 議 提 高 該 項 額 外 職

務 津 貼 的 津 貼 額 以 及 訂 定 津 貼 額 調 整 機 制 ， 徵 詢 薪 常 會 的 意

見。  
 
3 .13  基 於 該 項 額 外 職 務 津 貼 在 運 作 上 仍 有 充 分 理 據 支 持 ，

以 及 有 其 他可 取之 處 ， 我 們同 意 應 合 理 地 提高 津 貼 額 ， 令 該 項

額 外 職 務 津貼 能有 效 達 致 其原 來 目 的 。 就 此 ， 政 府 建 議 參 照 一

項 屬 同 類 型 的 現 有 額 外 職 務 津 貼 的 津 貼 額 ， 我 們 對 此 全 力 支

持 。 另 外 ，為 了讓 該 項 額 外職 務 津 貼 長 遠 而 言 仍 能 維 持 其 吸 引

力 ， 政 府 建議 訂定 該 津 貼 額 的 調 整 機 制 。 根 據 擬 議 機 制 ， 該 津

貼 額 日 後 會按 年度 公 務 員 薪酬 調 整 適 用 於 低 層 薪 金 級 別 公 務 員

的 調 整 幅 度作 出調 整 。 我 們同 意 上 述 做 法 切 實 可 行 ， 亦 因 而 表

示 全 力 支 持。 我們 認 為 ， 任 何 新 設 的 額 外 職 務 津 貼 的 津 貼 額 如

要 隨 時 間 保持 其吸 引 力 ， 實 有 必要 為 該 些 津 貼 訂 定 津 貼 額 調 整

機制。  
 
 
向政府僱員提供婚假和恩恤假  
 
3 .14  作 為 良 好 僱 主 ， 政 府 致 力 為 政 府 僱 員 提 供 家 庭 友 善 的

工 作 環 境 ， 讓 他 們 可 以 同 時 兼 顧 工 作 和 家 庭 的 需 要 。 我 們 欣

悉 ， 政 府 致力 為社 會 起 示 範作 用 的 同 時 ， 亦 一 直 竭 力 在 這 項 承

諾 與 審 慎 運用 公帑 之 間 取 得良 好 的 平 衡 。 具 體 而 言 ， 政 府 已 推

出 一 系 列 家庭 友善 僱 傭 措 施， 例 如 實 施 五 天 工 作 周 、 提 供 優 於

法 例 規 定 的分 娩假 和 侍 產 假， 以 及 推 行 母 乳 餵 哺 友 善 工 作 間 的

安 排 。 我 們認 為， 推 行 這 些措 施 背 後 的 原 則 是 毋 庸 置 疑 的 ， 但

最 棘 手 之 處 始 終是 如 何 在 照顧 員 工 需 要 和 善 用 公 帑 之 間 取 得 適

當的平衡。  
 
3 .15  年 內 ， 政 府 繼 續 着 力 推 展 這 方 面 的 工 作 。 二 零 二 三 年

《 施 政 報 告》 公布 ， 政 府 會 由 二 零 二 四 年 四 月 起向 政 府 僱 員 提

供 婚 假 和 恩恤 假， 以 照 顧 他們 結 婚 或 喪 親 的 家 庭 需 要 。 政 府其
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後就措施的詳細建議徵詢薪常會的意見。  
 
3 .16  在 審 視 上 述 建 議 時 ， 我 們 秉 持 的 基 本 原 則 是 ， 政 府 擬

議 的 婚 假 和 恩 恤 假 ， 與 私 營 機 構 的 做 法 相 比 ， 不 應 過 於 「 慷

慨 」 ； 我 們 清 楚 知 道 有 關 措 施 將 由 公 帑 支 付 。 根 據 政 府 的 建

議 ， 所 有 在 職 政 府 僱 員 均 合 資 格 作 出 申 請  6 。 薪 常 會 同 意 這 安

排 屬 公 平 合理 ，因 為 按 不 同 條 款 受 聘 的 僱 員 的 家 庭 需 要 實 難 以

劃 分 不 同 。 合 資格 僱 員 可 在 每 次他 本 人 結 婚 或 在所 界 定 範 圍 內

的 家 屬 離 世時 ，在 公 務 不 受 影 響的 情 況 下 放 取 最 多 三 天 的 特 許

缺 勤 。 我 們明 白總 會 有 人 就 措 施 的 涵 蓋 範 圍 抱 有疑 問 （ 舉 例 來

說 ， 為 何 措施 的涵 蓋 範 圍 不 能 更廣 ， 譬 如 把 僱 員 的 子 女 結 婚 也

涵 蓋 在 內 ）， 但 我 們 認 為 政府 的 建 議 已 一 如 上 文所 述 ， 取 得 了

適 當 的 平 衡（ 因為 某 些 親 屬 關 係 是 否 密 切 因 人 而 異 ， 且 措 施 的

涵 蓋 範 圍 多廣 均 牽 涉 公 帑 的 運 用 ） 。 政 府 亦 建 議， 除 非 在 處 理

申 請 時 發 現可 疑之 處 ， 否 則 申 請 應 以 簡 易 的 方 式 處 理 。 薪 常 會

同 意 這 是 切 實 可 行 的 安 排 ， 因 為 就 有 關 措 施 所 涵 蓋 的 情 況 而

言 ， 繁 瑣 的 程 序是 完 全 不 恰 當 的 。 總 的 來 說 ， 薪 常 會 全 力 支 持

政府的建議。  
 
3 .17  薪 常 會 要 在 此 表 明 ： 就 這 項 建 議 （ 及 其 他 事 宜 ） 而

言 ， 政 府 對 職 方提 出 的 合 理 訴 求 尤 為 重 視 和 理 解 。 我 們 了 解 ，

早 在 二 零 二三 年《 施 政 報 告 》 公 布 有 關 措 施 前 ， 職 方 已 向 政 府

提 出 了 類 似婚 假和 恩 恤 假 的 訴 求 。 事 實 上 ， 在 早前 薪 常 會 與 職

方 的 交 流 會上 （詳 情 見 下 文 段 落 ） ， 職 方 提 出 了 相 同 的 建 議 ，

而 我 們 亦 認 同 有關 建 議 屬 公 平 且 大 體 上 有 理 有 據 。 政 府 的 建 議

正 面 回 應 了上 述訴 求 。 誠 然 ， 職 方 也 提 出 了 不 少 其 他 的 訴 求 ，

但 政 府 在 為公 務員 隊 伍 不 同 人 員 釐 定 薪 酬 、 服 務 條 件 及 其 他 便

利 措 施 時 ， 確 要審 慎 行 事 ， 以 確 保 公 帑 用 得 其 所 ， 維 護 其 他 公

眾利益，並避免對私營機構造成壓力；就此我們略知一二。  
 
 
與各主要公務員團體的聯繫  
 
3 .18  根 據 薪 常 會 的 職 權 範 圍 ， 我 們 需 要 提 供 足 夠 機 會 讓 公

務 員 的 協 會或 組織 發 表 意 見 。 這 確 是 合 理 和 具 成 效 的 做 法 ， 因

為 薪 常 會 提 供 的意 見 理 應 為 持 平的 觀 點 ， 反 映 不 同 持 份 者 （ 包

                                                 
6 正 在 放 取 離 職 前 休 假 的 公 務 員 因 已 不 再 執 行 職 務 ， 故 不 合 符 資 格 作 出 申

請 。  
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括職方）的利益以及或許是相互存在矛盾的意見。  
 
3 .19  無 論 是 特 定 議 題 （ 例 如 薪 酬 水 平 調 查 ） 或 一 般 事 宜 ，

我 們 均 與 職方 保持 聯 繫 和 溝通 。 舉 例 來 說 ， 我 們 在 進 行 薪 酬 水

平 調 查 的 第一 階段 工 作 時 ， 在 達致 不 同 的 重 要 里 程 時 均 徵 詢 職

方 的 意 見 。 每 年 ， 我 們 亦 會 與 高 級 公 務 員 評 議 會 （ 高 評

會 ）  7 及 第 一 標 準 薪 級 公 務 員 評 議 會 的 職 方 和 三 大 主 要 跨 部 門

公 務 員 工 會  8 舉 行 交 流 會 。 由 於 我 們 沒 有 預 先 設 定 議 程 ， 職 方

可 就 我 們 共同 關注 的 議 題 暢 所 欲 言 ， 坦 誠 交 換 意 見 。 該 等 共 同

關 注 的 議 題 包 括 五 天 工 作 周 、 若 干 職 系 ／ 職 級 的 規 定 工 作 時

數 、 為 照 顧人 員因 結 婚 和 喪 親 的 措 施 、 為 公 務 員 提 供 的 醫 療 及

牙 科 福 利 的規 模 及 範 圍 和 提 供 方 式 ， 以 及 按 新 聘 用 條 款 受 聘 人

員  9 的附帶福利等。  
 
3 .20  一 如 上 文 所 述 ， 職 方 在 上 述 分 享 會 中 提 出 的 多 項 訴 求

已 獲 政 府 接納 。由 於 其 他 的訴 求 如 亦 獲 接 納 ， 會產 生 重 大 財 政

影 響 （ 例 如 調 整按 新 聘 用 條 款 受 聘 人 員 的 附 帶 福 利 ） ， 因 此 我

們認同政府的做法，認為處理該等訴求時必須小心行事。  
 
3 .21  無 論 如 何 ， 薪 常 會 感 謝 職 方 在 上 述 交 流 會 上 坦 誠 並 熱

切 地 與 我 們 分 享他 們 看 法 和 訴 求 。 我 們 期 待 與 職方 的 下 一 輪 會

面。  
 
 
與外間持份者的聯繫  
 
3 .22  雖 然 我 們 是 以 個 人 身 分 獲 委 任 為 薪 常 會 委 員 ， 但 憑 藉

我 們 在 私 營機 構 所 擔 任 的 職 位 或 我 們 的 專 業 背 景 ， 我 們 的 意 見

本 身 就 能 反映 不同 的 更 廣 泛 的 利 益 。 然 而 ， 我 們 再 多 走 一 步 。

在 本 年 度 內 ， 薪常 會 及 聯 合秘 書 處 與 關 注 公 務 員 薪 酬 事 宜 的 主

要 私 營 機 構保 持緊 密 聯 繫 ， 以 了 解 私 營 機 構 的 最 新 發 展 ， 並 就

公 務 員 薪 酬 及 服務 條 件 和 薪 酬 調 查 等 事 宜 與 他 們 交 換 意 見 。 舉

例 來 說 ， 薪常 會在 二 零 二 三年 六 月 就 二 零 二 三 年 薪 酬 趨 勢 調 查

                                                 
7 高 評 會 的 職 方 成 員 來 自 香 港 海 外 公 務 員 協 會 、 香 港 政 府 華 員 會 和 香 港 高 級

公 務 員 協 會 。  
8 三 大 主 要 跨 部 門 公 務 員 工 會 指 政 府 人 員 協 會 、 香 港 公 務 員 總 工 會 和 香 港 公

務 員 工 會 聯 合 會 。  
9 按 新 聘 用 條 款 受 聘 的 人 員 指 在 二 零 零 零 年 六 月 一 日 或 之 後 受 聘 的 公 務 員 。  
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結 果 ， 與 香港 僱主 聯 合 會 、 香 港 人 力 資 源 管 理 學 會 和 香 港 人 才

管 理 協 會 的代 表會 面 ， 進 行 交 流 。 我 們 在 日 後 會 繼 續 聯 繫 相 關

的持份者。  
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第四章  

 
薪酬趨勢調查  

 
 
4 .1  薪 酬 趨 勢 調 查 旨 在 確 定 私 營 機 構 年 度 之 間 的 平 均 薪 酬

變 動 。 薪 酬趨 勢調 查 與 薪 酬水 平調 查 共 同 是 更 完 備 機 制 的 主 要

組 成 部 分 。 整 體 而 言 ， 兩 項 調 查 的 目 標 是 確 定 私 營 機 構 的 薪

酬 ， 以 便 政府 可以 參 照 調 查 結 果 ， 決 定 應 否 及 如 何 調 整 公 務 員

薪 酬 ， 使 其與 私營 機 構 薪 酬大 致相 若 ， 這 是 現 行 公 務 員 薪 酬 政

策的基本原則。  
 
4 .2  根 據 目 前 方 法 進 行 的 薪 酬 趨 勢 調 查 ， 會 得 出 一 套 薪 酬

趨 勢 總 指 標 ， 代表 參 與 調 查並 按 界 定 的 薪 金 級 別 分 類 的 僱 員 的

平 均 薪 酬 調整 幅度 。 行 政 長官 會 同 行 政 會 議 會 考 慮 從 薪 酬 趨 勢

總 指 標 適 當地 扣減 遞 增 薪 額開 支 後 得 出 的 薪 酬 趨 勢 淨 指 標 ， 以

及 其 他 相 關因 素（ 包 括 香 港經 濟 狀 況 、 生 活 費 用 的 變 動 、 政 府

的 財 政 狀 況、 職方 對 薪 酬 調整 的 要 求 和 公 務員 士 氣 ） 後 ， 決 定

有關年度公務員薪酬的具體調整幅度。  
 
4 .3  以 上 是 現 行 的 年 度 公 務 員 薪 酬 調 整 機 制 的 要 點 。 在 繼

續 維 持 現 行 政 策 （ 即 保 持 公 務 員 薪 酬 與 私 營 機 構 薪 酬 大 致 相

若 ） 的 前 提下 ，以 薪 酬 水 平調 查 和 薪 酬 趨 勢 調 查 作 為 主 要 組 成

部 分 的 更 完 備 機 制 應 能 有 效 地 蒐 集 可 靠 資 料 並 得 出 有 用 的 指

標，供政府作出政策決定。  
 
4 .4  在 此 項 政 策 下 ， 薪 常 會 有 責 任 檢 討 薪 酬 趨 勢 調 查 所 採

用 的 方 法 是否 有用 或 有 效 ，並 審 視 任 何 微 調 或 調 整 是 否 可 行 和

可 取 。 在 調查 委員 會 協 助 並 提 供 意 見 後 ， 薪 常 會 在 二 零 二 三 年

下 半 年 完 成 有 關檢 討 。 在 闡述 薪 常 會 對 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 的 意

見 前 ， 我 們宜 在此 簡 介 調 查 委 員 會 和 二 零 二 三 年 薪 酬 趨 勢 調 查

結果。  
 
 
薪酬趨勢調查委員會  
 
4 .5  調 查 委 員 會 是 一 個 獨 立 委 員 會 ， 是 政 府 按 薪 常 會 的 建
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議 在 一 九 八三 年成 立 的 。 主 席 和 替 任 主 席 均 從 薪 常 會 的 委 員 中

提 名，分 別由李律 仁先生 ， SC， JP 和 周 雪 鳳 女 士 ， JP 擔任。

調 查 委 員 會 的 成 員 還 包 括 紀 律 人 員 薪 俸 及 服 務 條 件 常 務 委 員

會 、 公 務 員 事 務 局 和 職 方 的 代 表 。 調 查 委 員 會 組 成 載 於  
附錄 C。  
 
4 .6  調 查 委 員 會 的 主 要 職 能 是 授 命 進 行 每 年 一 度 的 薪 酬 趨

勢 調 查 、 根據 該會 訂 定 的 準 則 議 定 調 查 範 圍 、 分 析 調 查 結 果、

應 用 議 定 準 則 以 闡 釋 調 查 所 得 的 數 據 ， 以 及 最 後 確 認 調 查 結

果。  
 
4 .7  我 們 就 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 向 政 府 提 供 意 見 時 ， 會 一 如

職權範圍所訂明，參考調查委員會的建議。  
 
 
薪酬研究調查組  
 
4 .8  薪 酬 趨 勢 調 查 的 調 查 工 作 ， 由 聯 合 秘 書 處 轄 下 的 薪 酬

研 究 調 查 組（ 調查 組 ） 負 責進 行 。 調 查 組 向 議 定 調 查 範 圍 內 的

機 構 蒐 集 資料 ，包 括 基 本 薪 金 和 額 外 酬 金 在 調 查 期 內 的 變 動 ，

而 該 些 變 動是 與（ 或 由 該 等 因 素 的 變 動 而 導 致 的 ） 生 活 費 用 、

一 般 經 濟 繁榮 和公 司 業 績 、 薪 酬 市 值 一 般 變 動 、 勞 績 獎 賞 和 級

內 遞 增 薪 額有 關 的 。 調 查 組 會 將 所 有 參 與 調 查 的 僱 員 分 類 列 入

三 個 薪 金 級別 ， 並 據 此 整 合 蒐 集 到 的 薪 酬 數 據 ， 得 出 每 個 薪 金

級 別 的 平 均薪 酬調 整 幅 度 ， 亦 即是 該 級 別 的 薪 酬 趨 勢 總 指 標 。

調 查 組 會 把結 果（ 即 每 個 薪 金 級 別 的 薪 酬 趨 勢 總 指 標 ） 提 交 調

查委員會審核和確認調查結果（如認為合適的話）。  
 
 
經改良的薪酬趨勢調查方法  
 
4 .9  由 二 零 零 七 年 開 始 ， 薪 酬 趨 勢 調 查 採 用 由 行 政 長 官 會

同 行 政 會 議於 二零 零 七 年 三 月 通 過 的 經 改 良 的 調 查 方 法 。 根 據

經改良的調查方法，調查範圍涵蓋規模較大（僱用至少 100 名

員工）和規模較小（僱用 50 至 99 名員工）公司。顧名思義，

規 模 較 小 公司 比規 模 較 大 公 司 僱 用 的 員 工 少 得 很 。 為 避 免 在 調

查 中 規 模 較大 公司 提 供 的 數 據 點 凌 駕 於 所 有 規 模 較 小 公 司 所能

提 供 的 總 數據 點， 在 整 合 該 兩 類 公 司 的 薪 酬 數 據 時 要 應 用 計 算
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因子。  
 
4 .10  多 年 來 ， 政 府 均 同 意 按 調 查 委 員 會 和 薪 常 會 的 意 見 ，

改 進 薪 酬 趨勢 調查 方 法 的 多個 方 面 ， 例 如 計 算 薪 酬 趨 勢 總 指 標

時 不會 計入 某些類 別僱 員  10 的 薪 酬 數 據 ， 因 為 他 們 的 薪酬 受 上

文第 4.8 段所述以外的因素影響（或至少不僅受第 4 .8 段所述

的 因 素 影 響 ） 。在 作 出 上 述 改 進後 ， 薪 酬 趨 勢 調 查 得 出 的 結 果

應更為可靠，並更適用於公務員薪酬調整的決定。  
 
 
二零二三年薪酬趨勢調查  
 
4 .11  調 查 委 員 會 在 二 零 二 三 年 二 月 授 命 調 查 組 進 行 二 零 二

三 年 薪 酬 趨勢 調查 。 該 調 查 按 經 改 良 的 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 （ 包

括第 4 .9 及 4.10 段載述的改進措施）於二零二三年二月至五月

期間進行。  
 
4 .12  二零二三年薪酬趨勢調查共有 108 間公司參與，當中

包 括 81 間 規 模 較 大 公 司 （ 75% ） 和 27 間 規 模 較 小 公 司

（ 25%） 。 調 查 組 蒐 集 了 上 述 108 間 公 司 （ 共 136  971 名 僱

員 ） 在 二 零 二 二年 四 月 二 日 至 二 零 二 三 年 四 月 一 日 這 12 個 月

期 間 的 薪 酬調 整資 料 ， 並 按經 改 良 的 調 查 方 法 分 析 數 據 。 根據

調 查結 果得 出的薪 酬趨 勢總 指 標  11 於 二 零 二 三 年 五 月 十 七 日 公

布 ， 並 於 二零 二三 年 五 月 二 十 四 日 獲 調 查 委 員 會 審 議 和 確 認 。

調查結果摘要載於附錄  D。  
 
4 .13  二 零 二 三 年 六 月 十 三 日 ， 行 政 長 官 會 同 行 政 會 議 經 考

慮薪酬趨勢淨指標  12 和第 4.2 段所載的其他相 關因素後，決定

在 二 零 二 三 至 二 四 年 度 ， 高 層 薪 金 級 別 的 公 務 員 加 薪 幅 度 為

2 .87%，中層及低層薪金級別的公務員加薪幅度則同為 4 .65%。

依 據 行 政 長官 會同 行 政 會 議的 上 述 決 定 ， 以 及 隨後 於 二 零 二 三

                                                 
10 薪 金 直 接 或 間 接 受 法 定 最 低 工 資 影 響 的 僱 員 ； 在 調 查 期 內 因 公 司 政 策 而 不

受 薪 酬 調 整 決 定 影 響 的 新 聘 僱 員 ； 以 及 因 公 司 政 策 而 按 比 例 獲 得 薪 酬 調 整

的 新 聘 僱 員 。  
11 就 二 零 二 三 年 薪 酬 趨 勢 調 查 而 言 ， 高 層 、 中 層 和 低 層 三 個 薪 金 級 別 的 薪 酬

趨 勢 總 指 標 分 別 為 3 . 9 1 %、 5 . 6 8 %和 5 . 6 6 %。  
12 就 二 零 二 三 至 二 四 年 度 公 務 員 薪 酬 調 整 工 作 而 言 ， 高 層 、 中 層 和 低 層 三 個

薪 金 級 別 的 薪 酬 趨 勢 淨 指 標 分 別 為 2 . 8 7 %、 4 . 6 5 %和 4 . 5 0 %。  
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年 七 月 七 日獲 得立 法 會 財 務 委 員 會 批 准 後 ， 二 零 二 三 至 二 四 年

度 公 務 員 薪酬 調整 追 溯 至 二 零 二 三 年 四 月 一 日 起 生 效 。 與 薪 常

會職權範圍相關的薪級表經調整後最新版本載於附錄  E。  
 
 
檢討調查方法  
 
4 .14  在 完 成 二 零 二 三 年 薪 酬 趨 勢 調 查 後 ， 調 查 委 員 會 遂 著

手 檢 討 調 查 方 法 。 調 查 委 員 會 曾 審 視 「 規 模 較 小 公 司 」 的 定

義 、 調 查 範圍 應如 何 按 主 要經 濟 行 業 劃 分 、 是 否 可 從 參 與 調 查

的 公 司 蒐 集更 多資 料 ， 以 闡 明 應 否 及 如 何 扣 減 遞 增 薪 額 開 支 ，

以及在極端情況下處理薪酬趨勢調查工作的方法。  
 
4 .15  調 查 委 員 會 認 為 ， 所 檢 視 的 每 項 建 議 雖 然 在 理 論 上 均

有 可 取 之 處 ， 但調 查 委 員 會 亦 留 意 到 ， 落 實 該 等建 議 時 會 面 對

實 際 困 難 ， 當 中有 些 困 難 更 難 以克 服 。 在 作 出 全 盤 考 慮 後 ， 調

查 委 員 會 決定 不採 納 該 些 建 議 ， 二 零 二 四 年 薪 酬 趨 勢 調 查 因 而

沿用二零二三年薪酬趨勢調查方法。  
 
 
薪常會對檢討薪酬趨勢調查方法的意見  
 
4 .16  我 們 支 持 調 查 委 員 會 的 建 議 ， 並 於 二 零 二 三 年 十 二 月

十 五 日 致 函政 府， 就 檢 討 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 提 出 意 見 。 該 函 載

於附錄  F（該函的附件列出調查方法的要點）。  
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第五章  
 

未來工作計劃  
 
 
5 .1  我 們 會 繼 續 按 照 職 權 範 圍 履 行 職 責 ， 並 會 就 政 府 為 個

別 職 系 或 全 體 公 務 員 的 薪 酬 及 服 務 條 件 提 出 調 整 或 改 動 的 建

議，提供意見。  
 
5 .2  二 零 二 四 年 下 半 年 ， 我 們 會 參 照 調 查 委 員 會 的 意 見 ，

審 視 二 零 二五 年薪 酬 趨 勢 調查 擬 採 用 的 調 查 方 法 。 此 外 ， 政 府

已 接 納 我 們的 建議 ， 不 進 行薪 酬 水 平 調 查 餘 下 的 工 作 。 倘 若 政

府 在 二 零 二四 年或 之 後 希 望 薪 常 會 就 薪 酬 水 平 調 查 提 供 意 見或

協助，我們樂意效勞。  
 
5 .3  為 妥 善 履 行 職 責 ， 薪 常 會 必 須 適 當 和 準 確 地 掌 握 職 方

關 注 的 議 題、 期望 或 訴 求 。我 們 會 繼 續 善 用 交 流 會 ， 與 職 方 坦

誠 交 換 意 見， 並會 在 有 需 要時 ， 就 需 要 承 擔 的 具 體 工 作 ， 與 相

關職方代表聯繫和溝通。  
 
 



附錄 A 
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公務員薪俸及服務條件常務委員會（薪常會）  
 

職權範圍  
 

 

I .  就非首長級公務員（司法人員及紀律人員除外）的下

列事宜，向行政長官提供意見及建議：  

( a )  有關職系、職級及薪俸結構的原則和措施；  

(b )  個別職系的薪俸和結構；  

( c )  應 否 繼 續 以 薪 酬 研 究 調 查 組 所 進 行 的 私 營 機 構 薪

酬 趨 勢 調 查 ， 作 為 全 面 檢 討 各 個 薪 級 表 （ 有 別 於

檢 討 個 別 職 系 的 薪 俸 ） 的 依 據 ， 抑 或 以 其 他 方 法

替代；  

(d )  如根據職權第 I ( c )  條建 議繼 續採 用薪 酬研 究調 查組

所 進 行 的 私 營 機 構 薪 酬 趨 勢 調 查 ， 則 在 參 考 薪 酬

趨 勢 調 查 委 員 會 的 意 見 後 ， 建 議 該 項 調 查 的 方

法；  

( e )  與 福 利 項 目 有 關 的 事 宜 ， 而 這 些 福 利 屬 於 薪 金 以

外 ， 並 且 是 薪 常 會 認 為 與 訂 定 公 務 員 薪 酬 相 關

的，包括增加新福利或建議更改現行福利等；  

( f )  建 議 適 當 的 程 序 和 架 構 ， 使 公 務 員 協 會 及 公 務 員

能 就 薪 常 會 職 權 範 圍 內 的 事 項 ， 與 管 理 當 局 討 論

他們的意見；  

(g )  在 何 種 情 況 下 適 宜 由 薪 常 會 自 行 研 究 某 項 問 題 ，

而 在 這 些 情 況 下 公 務 員 協 會 與 管 理 當 局 如 何 向 薪

常會提交意見；以及  

(h )  行政長官交付薪常會考慮的任何事項。  

 

I I .  薪 常 會 須 經 常 檢 討 其 職 權 範 圍 內 的 事 務 ； 如 認 為 須

作更改，應向行政長官提出建議。  

 

I I I .  薪 常 會 須 充 分 考 慮 較 廣 泛 的 公 眾 利 益 ， 包 括 薪 常 會

認為有關連的財政及經濟因素。  
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IV .  薪 常 會 須 充 分 關 注 在 政 府 機 構 內 維 持 良 好 員 工 關 係

的需要，而在提供意見時，可作出任何建議以達此目的。  

 

V.  薪 常 會 在 提 出 建 議 及 意 見 前 ， 須 確 定 這 些 建 議 不 會

影 響 香 港 特別 行政 區 政 府 與主 要 公 務 員 協 會 達 成 的 一 九 六 八 年

協議（一九九八年適應版）的有效性。  

 

VI .  組 成 高 級 公 務 員 評 議 會 員 方 及 第 一 標 準 薪 級 公 務 員

評 議 會 員 方的 公務 員 協 會 ，可 聯 合 或 個 別 地 把 有 關 公 務 員 薪 俸

或服務條件的事項提交薪常會考慮。  

 

VII .  部 門 首 長 可 就 個 別 職 系 的 結 構 、 薪 俸 或 服 務 條 件 ，

向薪常會提交建議。  

 

VIII .  薪常會不考慮個別公務員的問題。  

 

IX .  薪 常 會 可 根 據 所 得 經 驗 ， 考 慮 本 身 的 結 構 或 職 務 應

否更改。  

 

X.  薪 常 會 執 行 職 權 範 圍 內 各 項 工 作 時 ， 應 確 保 公 務 員

協 會 及 管 理當 局均 有 足 夠 機會 發 表 意 見 。 薪 常 會 又 可 聽 取 其認

為有直接關係的其他團體的意見。  

 



彭耀佳博士, GBS, JP
主席
(二零一九年一月一日獲委任)

李美辰女士, JP
委員
(二零一八年八月一日獲委任)

盧麗華博士

委員
(二零一九年一月一日獲委任)

倪以理先生, JP
委員
(二零一九年一月一日獲委任)

陳振英議員, JP
委員
(二零二零年一月一日獲委任)

公務員薪俸及服務條件常務委員會
(截至二零二三年的成員名單)
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阮蘇少湄女士, JP
委員
(二零二零年一月一日獲委任)

鄭慧恩女士

委員
(二零二一年一月一日獲委任)

梁家麗女士, SBS
委員
(二零二一年一月一日獲委任)

李律仁先生, SC, JP
委員
(二零二一年一月一日獲委任)

周雪鳳女士, JP
委員
(二零二二年一月一日獲委任)

公務員薪俸及服務條件常務委員會 
(截至二零二三年的成員名單)

- 20 -



林凱章先生, JP
委員
(二零二二年一月一日獲委任)

張穎嫻女士

委員
(二零二三年一月一日獲委任)

麥萃才博士

委員
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周雯玲女士, JP
委員
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委員
(二零二三年一月一日獲委任)

公務員薪俸及服務條件常務委員會 
(截至二零二三年的成員名單)
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薪酬趨勢調查委員會組成  
 

 

成員  

公 務 員 薪 俸及 服務 條 件 常 務 委 員 會 兩 名 成 員 ， 一 名 擔 任 主 席 ，  

另一名為替任主席  

紀律人員薪俸及服務條件常務委員會最多兩名代表  

公務及司法人員薪俸及服務條件諮詢委員會聯合秘書處秘書長  

公務員事務局兩名代表  

高級公務員評議會三名職方代表  

第一標準薪級公務員評議會三名職方代表  

警察評議會兩名職方代表  

紀律部隊評議會兩名職方代表  

觀察員  

高級公務員評議會三名職方代表  

第一標準薪級公務員評議會三名職方代表  

警察評議會一名管方及兩名職方代表  

紀律部隊評議會三名職方代表  

 



附錄 D  
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二零二三年薪酬趨勢調查摘要  

 
簡介  
 
 薪 酬 趨 勢 調 查 旨 在 找 出 某 段 指 定 期 間 私 營 機 構 一 般 薪

酬 變 動 的 資料 ，不 會 就 個 別 職 業 類 別 的 薪 酬 水 平 作 出 比 較 。 在

一 九 八 三 年以 前， 薪 酬 趨 勢 調 查 當 時 在 高 級 公 務 員 評 議 會 督 導

小 組 支 持 下由 薪俸 調 查 組 進 行 。 薪 酬 研 究 調 查 組 （ 調 查 組 ） 在

一 九 八 二 年十 二月 成 立 ， 不 久 之 後 ， 薪 酬 趨 勢 調 查 委 員 會 （ 調

查 委 員 會 ） 亦 隨之 成 立 。 二 零 二 三 年 薪 酬 趨 勢 調 查 是 第 46 次

同類調查。  
 
 
調查期  
 
2 .  調 查 期 由 二 零 二 二 年 四 月 二 日 至 二 零 二 三 年 四 月 一

日，為期 12 個月。  
 
 
參與調查的公司  
 
3 .  參與這次調查的公司共有 108 間，當中 81 間為規模較

大公司（僱用至少 100 名員工）， 27 間為規模較小公司（僱用

50 至 99 名員工），比例為 75： 25。二零二三年薪酬趨勢總指

標是根據這些公司的 136  971 名僱員的薪酬數據計算出來的。  
 
 
蒐集數據  
 
4 .  隨 着 對 經 改 良 的 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 （ 調 查 方 法 於 二 零

零 七 年 三 月 獲 行 政 長 官 會 同 行 政 會 議 通 過 ） 作 出 技 術 性 修 訂

後 ， 二 零 二 三 年薪 酬 趨 勢 調 查 是 按 五 個 薪 金 級 別 去 蒐 集 數 據 ，

即 中 層 和 高層 薪金 級 別 各 分 為 兩 個 級 別 ， 低 層 薪 金 級 別 則 維 持

不變。有關薪金級別分類如下：  
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(a) 低層薪金級別  

（總薪級表第 10點以下）  
 

月薪低於 24,670元  

(b) 中層薪金級別 (I) 
（總薪級表第 10至 23點）  
 

月薪 24,670元至 47,820元  

(c) 中層薪金級別 (II) 
（總薪級表第 23點以上至 33點）  
 

月薪 47,821元至 75,620元  

(d) 高層薪金級別 (I) 
（總薪級表第 33點以上至 44點）  
 

月薪75 ,621元至 112 ,925元  

(e) 高層薪金級別 (II) 

（總薪級表第44點以上至警務人

員薪級表第54b點）  

月薪112 ,926元至 154 ,690
元  

 
5 .  蒐 集 數 據 的 工 作 由 二 零 二 三 年 二 月 開 始 ， 至 同 年 五 月

完 成 。 納 入調 查範 圍 的 公 司獲 發 問 卷 及 指 引 後 ， 調 查 組 人 員 透

過 到 訪 或 致 電 有 關 公 司 作 跟 進 。 公 司 須 填 報 有 關 附帶福利以外

的基本薪金和額外酬金變動的資料。  
 
6 .  調 查 蒐 集 到 的 資 料 經 有 關 公 司 核 實 無 誤 後 ， 會 記 錄 在

個 別 公 司 的申 報表 。 為 確 保納 入 調 查 範 圍 的 公 司 身 分 保 密 ， 調

查 組 在 處 理公 司 的 數 據 時 會嚴 加 保 密 ， 調 查 報 告 會 以 不 具 名 的

方式載述這些數據。  
 
 
調查結果  
 
7 .  調 查 組 按 照 認 可 方 法 分 析 公 司 的 數 據 ， 並 在 二 零 二 三

年 五 月 十 七 日 向 調 查 委 員 會 提 交 有 關 結 果 。 在 考 慮 與 生 活 費

用 、 一 般 經濟 繁榮 和 公 司 業績 、 薪 酬 市 值 一 般 變 動 、 勞 績 獎 賞

和 級 內 遞 增薪 額有 關 的 薪 酬調 整 後 ， 參 與 調 查 的 公 司 在 二 零 二

二 年 四 月 二日 至二 零 二 三 年四 月 一 日 期 間 給 予 僱 員 的 薪 酬 調 整

幅度如下︰  
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(a) 低層薪金級別  

（月薪低於 24,670元）  
+5 .66% 

(b) 中層薪金級別  
（月薪 24,670元至 75,620元）  

+5 .68% 

(c) 高層薪金級別  
（月薪 75,621元至 154,690元）  

+3 .91% 

 
8 .  調 查 委 員 會 於 二 零 二 三 年 五 月 二 十 四 日 召 開 會 議 ， 審

核 並 考 慮 二零 二三 年 薪 酬 趨 勢 調 查 報 告 。 公 務 員 薪 俸 及 服 務 條

件 常 務 委 員會 兩名 代 表 、 紀 律 人 員 薪 俸 及 服 務 條 件 常 務 委 員 會

代 表 、 公 務及 司法 人 員 薪 俸 及 服 務 條 件 諮 詢 委 員 會 聯 合 秘 書 處

秘 書 長 、 公務 員事 務 局 兩 名 代 表 、 高 級 公 務 員 評 議 會 兩 名 職 方

代 表 、 第 一標 準薪 級 公 務 員 評 議 會 三 名 職 方 代 表 、 警 察 評 議 會

兩 名 職 方 代表 及紀 律 部 隊 評 議 會 兩 名 職 方 代 表 確 認 調 查 結 果 。

調 查 委 員 會 按 照 既 定 做 法 ， 把 調 查 委 員 會 報 告 書 提 交 政 府 考

慮。  
 
 
薪酬趨勢指標  
 
9 .  薪 酬 趨 勢 調 查 結 果 稱 為 薪 酬 趨 勢 總 指 標 。 政 府 根 據 一

九 八 八 年 公務 員薪 酬 調 整 及 有 關 事 宜 調 查 委 員 會 的 建 議 ， 以 及

按 照 行 政 長 官 會 同 行 政 會 議 於 二 零 一 九 年 六 月 的 決 定  1， 按 公

務 員 的 薪 酬開 支扣 減 遞 增 薪 額 開 支 （ 即 低 層 、 中 層 及 高 層 薪 金

級別的遞增薪額開支分別為 1 .16%、 1.03%及 1 .04%），得出二

零二三至二四年度的薪酬趨勢淨指標  2 如下︰  
 
 
 

                                                 
1  行 政 長 官 會 同 行 政 會 議 於 二 零 一 九 年 六 月 考 慮 二 零 一 九 至 二 零 年 度 公 務 員

薪 酬 調 整 時 ， 亦 決 定 就 從 薪 酬 趨 勢 總 指 標 所 扣 減 的 遞 增 薪 額 開 支 設 定 上

限 。 具 體 而 言 ， 由 二 零 一 九 至 二 零 年 度 公 務 員 薪 酬 調 整 開 始 ， 採 用 各 個 薪

金 級 別 由 一 九 八 九 至 九 零 年 度 至 二 零 一 九 至 二 零 年 度 的 平 均 遞 增 薪 額 開

支 ， 或 該 薪 金 級 別 在 有 關 年 度 的 實 際 遞 增 薪 額 開 支 ， 兩 者 中 的 較 低 者 ， 以

得 出 該 薪 金 級 別 的 薪 酬 趨 勢 淨 指 標 。  
2  二 零 二 三 年 六 月 ， 行 政 長 官 會 同 行 政 會 議 按 照 更 完 備 的 公 務 員 薪 酬 調 整 機

制 ， 經 考 慮 包 括 薪 酬 趨 勢 淨 指 標 在 內 的 所 有 相 關 因 素 後 ， 決 定 高 層 薪 金 級

別 的 公 務 員 加 薪 幅 度 為 2 . 8 7 %， 中 層 及 低 層 薪 金 級 別 的 公 務 員 加 薪 幅 度 則

同 為 4 . 6 5 %， 生 效 日 期 追 溯 至 二 零 二 三 年 四 月 一 日 。  
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( a )  低層薪金級別  +4 .50% 
 
(b )  中層薪金級別  +4 .65% 
 
( c )  高層薪金級別  +2 .87% 

 



附錄 E  
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與公務員薪俸及服務條件常務委員會  
職權範圍相關的公務員薪級表  
（由二零二三年四月一日起生效）  

 
 

總 薪 級 表  第 一 標 準 薪 級 表  技 工 學 徒 薪 級 表  
      
薪 點  元  薪 點  元  薪 點   元  

4 9  1 4 2 , 8 4 0  1 3  1 9 , 1 7 5   4  1 3 , 0 6 5  
4 8  1 3 7 , 8 7 5  1 2  1 8 , 7 9 0   3  1 1 , 9 7 5  
4 7  1 3 3 , 0 9 0  1 1  1 8 , 4 0 5   2  1 0 , 8 3 0  
4 6  ( 4 4 B )   1 2 8 , 4 2 0  1 0  1 8 , 0 5 0   1  9 , 7 4 0  
4 5  ( 4 4 A )  1 2 3 , 9 8 0  9  1 7 , 6 9 5   0  9 , 1 8 5  
4 4  1 1 6 , 1 6 5  8  1 7 , 3 5 5    
4 3  1 1 2 , 1 3 0  7  1 7 , 0 4 0    
4 2  1 0 7 , 5 1 5  6  1 6 , 6 9 5    
4 1  1 0 3 , 0 6 5  5  1 6 , 3 7 0    
4 0  9 8 , 8 1 0  4  1 6 , 0 3 5    
3 9  9 4 , 7 3 5  3  1 5 , 6 9 0    
3 8  9 0 , 5 4 0  2  1 5 , 3 7 5    
3 7  8 6 , 5 7 5  1  1 5 , 0 4 0    
3 6  ( 3 3 C )  8 2 , 6 5 0  0  1 4 , 7 3 0    
3 5  ( 3 3 B )  8 0 , 7 3 0      
3 4  ( 3 3 A )  7 9 , 9 3 0      
3 3  7 9 , 1 3 5  見 習 職 級 薪 級 表  技 術 員 學 徒 薪 級 表  
3 2  7 5 , 5 8 5      
3 1  7 2 , 1 8 0  薪 點  元  薪 點   元  

3 0  6 8 , 9 4 0  1 6  3 3 , 9 7 5   4  1 6 , 5 1 0  
2 9  6 5 , 8 7 5  1 5  3 2 , 3 5 5   3  1 5 , 0 6 0  
2 8  6 2 , 8 9 5  1 4  3 0 , 8 0 0   2  1 3 , 6 0 5  
2 7  6 0 , 0 6 5  1 3  2 9 , 4 5 5   1  1 2 , 5 2 5  
2 6  5 7 , 3 9 0  1 2  2 7 , 6 5 5   0  1 1 , 7 5 0  
2 5  5 4 , 8 0 5  1 1  2 5 , 3 9 5    
2 4  5 2 , 4 1 0  1 0  2 3 , 3 2 0    
2 3  5 0 , 0 4 5  9  2 1 , 9 6 5    
2 2  4 7 , 7 9 5  8  2 0 , 6 1 5    
2 1  4 5 , 6 4 0  7  1 9 , 3 6 0    
2 0  4 3 , 4 6 0  6  1 8 , 1 8 0    
1 9  4 1 , 4 0 0  5  1 7 , 0 5 5    
1 8  3 9 , 4 3 5  4  1 6 , 0 2 5    
1 7  3 7 , 5 8 5  3  1 5 , 0 6 0    
1 6  3 5 , 7 7 5  2  1 4 , 1 1 0    
1 5  3 4 , 0 6 0  1  1 3 , 2 7 0    
1 4  3 2 , 4 3 0      
1 3  3 0 , 8 7 0      
1 2  2 9 , 1 2 0      
1 1  2 7 , 4 0 5      
1 0  2 5 , 8 1 5      

9  2 4 , 3 8 0      
8  2 2 , 8 9 5      
7  2 1 , 5 0 0      
6  2 0 , 1 6 5      
5  1 8 , 9 6 5      
4  1 7 , 7 7 0      
3  1 6 , 6 9 5      
2  1 5 , 6 6 5      
1  1 4 , 7 3 5      
0  1 3 , 8 6 0      
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附錄  F 

公 務 員 薪 俸 及 服 務 條 件 常 務 委 員 會  

Standing Commission on Civil Service Salaries and Conditions of Service 

薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 檢 討

本 人 謹 代 表 公 務 員 薪 俸 及 服 務 條 件 常 務 委 員 會 （ 薪 常 會 ），

根 據 職 權 範 圍 第  I (d )條 ， 就 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 提 出 意 見 。  

薪 酬 趨 勢 調 查 是 公 務 員 薪 酬 調 整 機 制 的 一 部 分，每 年 進 行 一

次 ， 以 確 定 私 營 機 構 年 度 之 間 的 平 均 薪 酬 變 動 。 自 二 零 零 七 年

起，薪 酬 趨 勢 調 查 一 直 依 據 行 政 長 官 會 同 行 政 會 議 在 二 零 零 七 年

三 月 通 過 的 經 改 良 調 查 方 法 進 行 。 薪 酬 趨 勢 調 查 委 員 會（ 調 查 委

員 會 ）由 獨 立 諮 詢 委 員 會 代 表 、 職 方 代 表 及 政 府 代 表 三 方 組 成 ，

可 就 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 提 出 建 議 ， 供 薪 常 會 考 慮 。 薪 常 會 繼 而 會

向 政 府 提 出 意 見 。 按 照 既 定 的 做 法 ， 調 查 委 員 會 在 薪 酬 研 究 調 查

組 協 助 下 ， 每 年 在 完 成 薪 酬 趨 勢 調 查 後 檢 討 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 ，

以 便 為 來 年 的 調 查 作 準 備 ， 並 會 以 報 告 的 形 式 向 薪 常 會 提 交 建

議 。 多 年 來 ， 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 已 按 照 此 行 之 有 效 的 機 制 ， 作 出

數 項 改 善 。

調 查 委 員 會 於 二 零 二 三 年 十 月 的 會 議 上 討 論 了 薪 酬 趨 勢 調

查 方 法 的 多 個 範 疇，並 同 意 二 零 二 四 年 薪 酬 趨 勢 調 查 應 繼 續 採 用

二 零 二 三 年 的 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法。建 議 的 二 零 二 四 年 薪 酬 趨 勢 調

查 方 法 的 要 點 載 於 附 件 。
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在 考 慮 調 查 委 員 會 的 檢 討 報 告 後，我 們 贊 同 調 查 委 員 會 就 二

零 二 四 年 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 提 出 的 建 議。薪 常 會 亦 希 望 藉 此 感 謝

調 查 委 員 會 委 員 全 心 全 意 ， 以 專 業 精 神 完 成 這 項 重 要 的 檢 討 工

作 。

公 務 員 薪 俸 及 服 務 條 件 常 務 委 員 會 主 席

彭 耀 佳

連 附 件

二 零 二 三 年 十 二 月 十 五 日
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薪 酬 趨 勢 調 查 委 員 會 進 行 的

薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 檢 討

二 零 二 四 年 薪 酬 趨 勢 調 查 方 法 要 點

整 體

採 用 二 零 二 三 年 薪 酬 趨 勢 調 查 的 方 法 進 行 二 零 二 四 年 薪 酬 趨 勢

調 查 。

調 查 範 圍

(a ) 調 查 範 圍 內 的 公 司 分 布  

( i )  繼 續 採 用 循 序 漸 進 的 方 式 ， 處 理 調 查 範 圍 內 個 別 經

濟 行 業 代 表 性 過 高 或 代 表 性 不 足 的 情 況 。 若 日 後 在

考 慮 調 查 範 圍 整 體 經 濟 行 業 的 分 布 後 ， 如 果 “金 融 、

保 險 及 地 產 業 ”、 “運 輸 、 倉 庫 、 郵 政 、 速 遞 服 務 及

公 用 事 業 ” 或 “ 建 造 業 ” 因 代 表 性 非 常 不 足 而 應 物 色

新 公 司 加 入 的 話 ， 調 查 組 會 視 乎 當 時 情 況 考 慮 物 色

屬 於 有 關 經 濟 行 業 而 合 適 的 規 模 較 小 公 司 ， 供 調 查

委 員 會 考 慮 。

(b ) 研 究 擴 大 調 查 範 圍 至 僱 用 少 於 50 人 的 公 司 是 否 可 行 及 可
取

( i )  維 持 現 行 做 法，即 納 入 調 查 範 圍 的 規 模 較 小 公 司 繼

續 設 定 為 僱 用 50  至 99 人 的 公 司 ， 規 模 較 大 公 司

則 為 僱 用 至 少 100 人 的 公 司，兩 者 的 數 目 比 例 維 持

為 75  :  25， 並 容 許 有 正 負 約 五 個 百 分 點 的 偏 差 。  

(c ) 薪 金 調 整 組 成 因 素 ─勞 績 奬 賞 及 特 別 勞 績 奬 賞  

( i )  調 查 組 繼 續 與 參 與 調 查 的 公 司 聯 絡 ， 鼓 勵 它 們 就 因

特 別 勞 績 奬 賞 所 作 的 薪 金 調 整 提 供 分 項 匯 報 。 同

附 件
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時 ， 為 了 進 一 步 了 解 及 分 析 在 調 整 僱 員 的 基 本 薪 金

時 ， 考 慮 了 特 別 勞 績 獎 賞 的 公 司 的 數 目 有 否 出 現 變

化 ， 調 查 組 會 繼 續 蒐 集 特 別 勞 績 獎 賞 的 資 料 及 觀 察

有 關 情 況 。

(d ) 制 訂 機 制 以 應 對 特 殊 情 況  

( i )  繼 續 按 現 行 機 制 進 行 每 年 一 度 的 薪 酬 趨 勢 調 查 。 調

查 組 如 在 蒐 集 資 料 期 間 ， 遇 上 特 殊 情 況 以 致 調 查 或

未 能 妥 為 完 成 ， 或 涵 蓋 面 大 幅 收 窄 而 受 質 疑 的 話 ，

調 查 組 會 適 時 向 調 查 委 員 會 匯 報 。

薪 酬 趨 勢 調 查 委 員 會

二 零 二 三 年 十 一 月
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封面由香港特別行政區政府新聞處設計
( 採用再造紙印製 )




