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（譯文）  

電 話 號 碼 ： 2 8 1 0  2 3 4 2  
傳 真 號 碼 ： 2 8 6 8  5 0 6 9  

 

香港金鐘道 89 號  
力寶中心第 2 座 7 樓 701 室  
公務員薪俸及服務條件常務委員會主席  
楊家聲先生， JP 
 

楊主席：  

檢討公務員薪酬政策和制度檢討公務員薪酬政策和制度檢討公務員薪酬政策和制度檢討公務員薪酬政策和制度  

  現謹致函邀請公務員薪俸及服務條件常務委員會

（薪常會）聯同紀律人員薪俸及服務條件常務委員會

（紀常會）及首長級薪俸及服務條件常務委員會（首

長級常委會），全面檢討公務員薪酬政策和制度，並

請薪常會發揮帶頭作用，協調紀常會及首長級常委會

進行這次檢討工作。  

  一九九九年的公務員入職薪酬檢討獲薪常會提供

意見和建議，十分感謝。我們明白，要比較入職薪酬

以外的其他薪酬，殊不容易，如進行全面檢討，困難

更大及需時更長，故當時決定集中檢討入職薪酬。新

訂的公務員入職基準和入職薪酬在二零零一年四月一

日開始實施，由該日起，入職薪酬亦與每年的薪酬調

整機制脫鈎。  

  近期社會人士討論公務員薪酬時，部分人士關注

到，除了公務員的入職薪酬水平外，政府十多年來未

曾檢討入職職級以上的薪酬水平，以致某些職系及職

級的薪酬已與私營機構脫節。此外，有些人士也關注
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到公務員現有的每年薪酬調整機制是否合適。近期討

論的重點，在於目前的公務員薪酬政策和制度是否仍

然切合時宜。為此，現請薪常會聯同紀常會及首長級

常委會全面檢討公務員薪酬政策和制度，使之更配合

現今情況，與其他地方的最佳做法更趨一致，更精簡

和易於管理，並且更靈活地達到職位、才幹、薪酬相

稱的目標。  

  由於檢討範圍包括文職職系及紀律部隊的非首長

級及首長級人員。我們會邀請紀常會及首長級常委會

參與其事，確保紀律部隊及首長級人員的利益及關注

的問題得到充分考慮。  

  檢討工作性質複雜，因此會分階段進行。在檢討

的第一階段，謹請薪常會聯同紀常會及首長級常委會

就其他地方（包括但不限於新加坡、英國、澳洲及新

西蘭）的政府在管理公務員薪酬方面的最新發展進行

分析研究，其間須顧及香港公務員薪酬制度的歷史和

發展，並找出適用於香港的最佳做法。研究結果將予

公布，以便各界在獲得有關資料後，就以下事宜進行

討論︰本港的公務員薪酬政策和制度是否需要作出基

本的改變，若發覺有需要改變，第二階段的全面檢討

應如何進行。這項分析研究的涵蓋範圍載於附件。  

  謹請薪常會和其他兩個諮詢組織根據分析研究的

結果及隨後有關各方的討論，向當局建議如何進行第

二階段的檢討，包括具體範圍、考慮因素、方法、進

度及完成時間，以及建議如何和何時就公務員與私營

機構僱員薪酬進行比較研究，這項比較研究須顧及兩

者在工作性質和衡量工作表現方法上的差異。  
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  我們對第二階段檢討的具體範圍持開放態度，但

認為最少須包括以下各項︰  

(a)  檢討現行公務員薪酬政策的基本原則，尤其

是公務員薪酬應與私營機構保持大致相若這

項原則；  

(b)  檢討釐定公務員薪酬水平的方法（如決定沿

用與私營機構薪酬保持大致相若的原則，應

包括就這方面進行全面薪酬比較研究的時間

和頻次）；  

(c)  精簡政府內約 400 多個職系和 1 000 多個職

級的職系和薪酬結構，並檢討有關職系之間

保持內部薪酬對比關係的原則，使公務員的

職系和薪酬結構更具彈性；  

(d)  透過經改良和更靈活的薪酬制度，激勵公務

員積極工作；  

(e)  檢討每年薪酬調整機制；以及  

( f )  確保在薪酬制度出現變動時，公務員體制的

操守和穩定維持不變。  

  當局會在考慮薪常會和其他兩個諮詢組織的建議

後，決定進行第二階段檢討的最佳方法。  

  我們希望薪常會和其他兩個諮詢組織在二零零二

年年中提交第一階段檢討的分析結果，並在二零零二

年下半年提交有關進行第二階段檢討的具體建議。在

檢討過程中，三個諮詢組織須考慮職方、部門及職系

管理層等有關各方的意見。  
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  在全面檢討進行期間，二零零二年的公務員薪酬

調整會繼續沿用現有機制，根據薪酬趨勢調查結果及

其他慣常的考慮因素作出決定。原定在二零零二至零

三年度進行的定期入職薪酬基準檢討亦會暫時擱置，

待全面檢討有結果為止。  

  現擬進行的檢討範圍廣泛，性質複雜。由於公務

員薪酬制度是公務員體制的重要基礎，檢討提出的建

議可能對公務員造成深遠影響。我謹保證，當局會為

薪常會及其他兩個諮詢組織提供一切所需協助，以便

檢討工作順利完成。  

  我將分別致函紀常會和首長級常委會的主席，邀

請這兩個諮詢組織參與檢討工作。  

 

 

 

公務員事務局局長王永平  
 
 
 

副本送︰公務及司法人員薪俸及服務條件諮詢委員會  
聯合秘書處秘書長  

 
 
二零零一年十二月十八日  
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有關其他地方政府在薪酬管理方面的  
最新發展和最佳做法的研究  

 

研究範圍  
 

 當局現邀請公務員薪俸及服務條件常務委員

會（薪常會），聯同紀律人員薪俸及服務條件常務委

員會及首長級薪俸及服務條件常務委員會研究其他地

方的政府在公務員薪酬管理方面的最新發展和最佳做

法，以便向政府建議可否從中汲取經驗，改善現行的

公務員薪酬政策及制度。  

2 .  各諮詢組織須集中研究下述薪酬管理事宜︰  

(a)  普 遍 採 用 的 薪 酬 政 策 、 薪 酬 制 度 及 薪 酬 結
構；  

(b)  以薪酬幅度取代固定薪級的經驗；  

(c)  薪酬調整制度及機制；  

(d)  引入表現為本獎勵制度以激勵員工的經驗；
以及  

(e)  精簡及下放薪酬管理工作的經驗。  

3 .  就這項研究提交的項目，須包括舉例詳述其

他地方的政府廣泛採用的制度和做法，分析箇中利

弊，以及建議對本港適用的最佳做法。  

4 .  進行研究時，各諮詢組織須考慮有關各方，

包括職方、部門／職系管方和其他有關人士的意見。  

5 .  研究結果須在二零零二年年中或之前提交當

局。  


