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政府總部

公務員事務局

公務員事務局局長

林煥光先生， JP

林先生：

㆒九九九年公務員入職薪酬檢討㆒九九九年公務員入職薪酬檢討㆒九九九年公務員入職薪酬檢討㆒九九九年公務員入職薪酬檢討

及新聘公務員的薪酬安排及新聘公務員的薪酬安排及新聘公務員的薪酬安排及新聘公務員的薪酬安排

在 薪 常 會於 一 九 九 九年 十 一 月 十 八 日 舉 行 的 會 議

上 ， 我 們 考 慮 了 當 局 就 一 九 九 九 年公 務 員 入 職 薪 酬 檢 討 和

就新聘公務員的薪酬安排所作的建議。我們的意見如下  –

入職薪酬檢討入職薪酬檢討入職薪酬檢討入職薪酬檢討

新資歷基準及入職薪酬新資歷基準及入職薪酬新資歷基準及入職薪酬新資歷基準及入職薪酬

2 . 我 們 獲 悉當 局 已 接 納薪 常 會 就 文 職 職 系 的 新 資 歷

基 準 及 入 職 薪 酬 所 作 的 建 議 ， 並 將於 目 前 公 務 員 職 位 招 聘

凍結期結束後實施建議的安排。

職系檢討職系檢討職系檢討職系檢討

3 . 我 們同 意當 局 的 看法， 就是在目 前公務員體 制改

革 進 行 得 如 火 如 荼 的 時 候 ， 並 非 全面 檢 討 公 務 員 職 系 的 理

想 時 刻 。 在 這 情 況 下 ， 當 局 提 出 如有 需 要 ， 可 單 獨 為 個 別

職系作出檢討亦不失為實際可行的辦法。

助理／見習職級助理／見習職級助理／見習職級助理／見習職級

4 . 就當局建議，將為數約 1,500 名 在助理／ 見 習 職

級 內 的 現 職 公 務 員 作 特 殊 處 理 ， 使他 們 可 以 不 受 新 的 安 排

影 響 ， 但 那 些 在 新 基 準 及 入 職 薪 酬生 效 後 才 入 職 的 同 類 公

務 員 在 獲 得 晉 升 時 只 能 按 當 時 在 上一 職 級 生 效 的 基 準 薪 酬

支 薪 而 非 按 他 們 最 初 在 助 理 ／ 見 習 職 級入職時 生 效的基 準

薪 酬 支 薪 一 事 ， 我 們 並 不 反 對 。 我們 留 意 到 ， 在 新 的 安 排

下 ， 現 時在 助 理 ／ 見 習 職級 的 公 務員在 獲得 晉 升 至正式 職
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級 時 ， 將 不 會 因 為 正 式 職 級 的 最 低薪 點 較 他 們 本 來 的 支 薪

點為底而被調低薪金。這是一個公平的安排。

5 . 我 們 同 時歡 迎 當 局 接納 薪 常 會 的 建 議 調 整 助 理 職

級 的 頂 薪 點 以 便 維 持 助 理 與 正 式 職級 之 間 的 對 比 關 係 。 在

助 理 職 級 的 現 職 公 務 員 可 繼 續 以 現時 頂 薪 點 未 受 影 響 的 薪

級表支薪。

督導與㆘屬職級之間薪酬對比關係顛倒的問題督導與㆘屬職級之間薪酬對比關係顛倒的問題督導與㆘屬職級之間薪酬對比關係顛倒的問題督導與㆘屬職級之間薪酬對比關係顛倒的問題

6 . 我 們 贊 成當 局 的 意 見， 就 是 督 導 與 下 屬 職 級 之 間

的 薪 酬 對 比 關 係 並 非僅 以 有 關職 系 ／ 職 級的入 職 薪 點來 衡

量 。有 關 職 級 的 整 體 薪 幅 才 是 該 職級 的 薪 酬 ， 而 其 他 因 素

包 括 組 織 架 構 和 晉 升 前 景 等 都 是 必須 加 以 考 慮 的 因 素 。 我

們 留 意 到在 公 務 員 職位中已 存在 督導 職級 與 下屬 職級在 入

職 薪 酬 方 面 出 現 對 比 關 係 顛 倒 的 情況 ， 而 我 們 相 信 類 似 情

況在私營機構中亦非罕見。

資歷基準應與每年的薪酬趨勢調查脫資歷基準應與每年的薪酬趨勢調查脫資歷基準應與每年的薪酬趨勢調查脫資歷基準應與每年的薪酬趨勢調查脫

7 . 我 們 獲 悉當 局 接 納 薪常 會 的 建 議 將 資 歷 基 準 與 每

年 的 薪 酬 趨 勢 調 查 結 果 脫 ，並 在目 前公 務 員職 位招聘 凍

結 期 結 束 後 實 施 新 的 基 準 和 入 職 薪酬 時 一 併 實 施 脫 的 安

排 。一 俟 當 局 作 出 決 定 後 ， 當 局 將會 諮 詢 薪 常 會 有 關 實 施

細節的建議。

個別職系的問題個別職系的問題個別職系的問題個別職系的問題  –  教師職系教師職系教師職系教師職系

8 . 我 們 獲 悉當 局 並 不 覺得 按 薪 常 會 的 建 議 將 學 位 與

非學位教師職系的入職薪點同時定為總薪級表第 12 點會引

起難以克服的問題。

9 . 至 於 當 局建 議 將 現 時在 政 府 及 資 助 兩 類 學 校 任 教

的 老 師 無 分 彼 此 給 予 劃 一 對 待 ， 以便 他 們 從 一 類 學 校 轉 至

另 一 類 學 校 任 教 時 不 會 有 損 失 的 安排 ， 嚴 格 來 說 ， 並 非 薪

常 會 職 權範 圍 內 的事 。 雖然如此 ，我 們覺 得 當局 的建議 未

嘗 不 可 行 ， 不 過 這 樣 做 或 會 引 發 其他 公 務 員 或 資 助 機 構 職

系提出一視同仁對待的要求。
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新的薪酬安排新的薪酬安排新的薪酬安排新的薪酬安排

轉職薪酬轉職薪酬轉職薪酬轉職薪酬

10. 我 們 覺 得當 局 就 「 轉職 薪 酬 」 所 建 議 的 安 排 可 能

已 是 最 實 際 可 行 的 方 法 ， 雖 然 這 或會 引 致 個 別 職 系 作 出 他

們 也 應 獲 得 特 殊 安 排 的 要 求 。 我 們得知當局 的評 估是只 有

極少 數 的轉 職 途 徑或有資 格 得到 特殊 的安 排 ，而 所有要 求

特 殊 安 排 的 申 請 ， 假 如 出 現 的 話 ，將 會 由 公 務 員 事 務 局 集

中處理。

劃㆒的增薪日期劃㆒的增薪日期劃㆒的增薪日期劃㆒的增薪日期

11. 我 們 獲 悉當 局 無 意 在公 務 員 入 職 薪 酬 檢 討 的 同 時

將 公 務 員 的 增 薪 日 期 劃 一 定 於 每 年的 四 月 一 日 。 當 局 會在

研究 按 工作 表 現 獎勵制度 時 對這 一問題再 進行探 討 。 由 於

劃 一 增 薪 日 期 對 工 作 表 現 獎 勵 制 度的 設 立 更 為 重 要 ， 我 們

不反對現存的安排維持不變。

按認可經驗遞加增薪按認可經驗遞加增薪按認可經驗遞加增薪按認可經驗遞加增薪

12. 我 們 歡 迎當 局 決 定 檢討 按 認 可 經 驗 遞 加 增 薪 的 安

排 。在 今 時 今 日 勞 工 市 場 的 情 況 下， 招 聘 和 保 留 人 手 有 困

難 等 因 素實 難 成 立 。 我們要求公 務員 事務 局 密切 向薪常 會

匯 報 檢 討的 進 展 。 此外，我 們贊 同 因為入職 薪酬 的調整 ，

按 認 可 經 驗 遞 加 增 薪 應 根 據 新 的 入職 薪 酬 而 非 按 現 職 公 務

員的薪酬來釐定。

每年更新數據每年更新數據每年更新數據每年更新數據／／／／ 檢討基準的機制檢討基準的機制檢討基準的機制檢討基準的機制

13. 我 們 獲 悉當 局 接 納 薪常 會 的 建 議 每 隔 三 至 四 年 進

行基 準 檢討 ， 而 在期間則 每 年進 行調 查， 更 新薪 酬數據 。

我 們 覺 得 每 年 更 新 數 據 的 工 作 非 常重 要 ， 這 樣 可 核 實 公 務

員與 私 營機 構 的 薪酬（即 市 場薪 酬） 能否 保 持大 致相若 。

至於 應 否根 據 這 些週年數 據 作出 調整 ，當 局 可自 行決定 。

另 外 一 個 當 局 須 探 討 的 相 關 問 題 是新 入 職 公 務 員 在 經 過 一

年 （ 或 多 年 ） 的 服 務 後 應 否 ， 和 假若 應 該 的 話 ， 如 何 「 過

渡 入 」 總薪 級 表 內 。 我們獲悉當 局將 會在 入 職 薪 酬檢討稍

後 的 階 段 裏 就 每 年 更新 數 據 ／ 檢 討基 準 機 制 和 相 關 問題 制

定建議，然後諮詢薪常會。
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進㆒步的檢討進㆒步的檢討進㆒步的檢討進㆒步的檢討

14. 我 們 獲 悉當 局 就 薪 常會 在 檢 討 入 職 薪 酬 時 所 提 出

的其他問題作出如下決定  –

（甲） 鑑 於 目 前的 經 濟 環 境和 公 務 員 的 強 烈 反 對 ， 擱 置

進行入職點以上薪酬的檢討；

（乙） 跟 進 薪 常會 建 議 簡 化資 歷 組 別 和 刪 除 那 些 一 直 未

能與私營機構薪酬作比較的組別一事；

（丙） 在 目 前 公務 員 職 位 招聘 凍 結 期 結 束 後 ， 研 究 是 否

有需要 對沿用 的 招聘和保留 人手 困難等特 殊工作

因素進行檢討；

（丁） 在 將來 進行 公 務 員薪酬全面 檢討 時一 併 檢討在各

資歷組別之間存在已久的內部對比關係；及

（戊） 繼 續 以 私營 機 構 中 大型 和 有 良 好 基 礎 的 公 司 的 薪

酬數據的上四分位值作為薪酬比較的基礎。

15. 我 們 覺 得上 述 （ 甲 ）項 會 是 私 營 機 構 繼 續 關 注 的

問 題 ， 但 我 們 贊 同 當 局 的 意 見 在 現階 段 進 行 薪 酬 水 平 調 查

將 會 是 十分 困 難 的 。 至於（丙） 項， 我們 覺 得對 招聘和 保

留 人 手 困 難 等 因 素 的 檢 討 不 應 擱 置太 久 。 我 們明 白進行此

項 檢 討 可 能 引 發 檢 討 全 部 職 系 的 要求 ， 但 不 應 因 為 有 這 種

可 能 性 ， 就 窒 礙 公 務 員 事 務 局 和 部門 主 管 利 用 檢 討 按 認 可

經 驗 遞 加 增 薪 的 機 會 或 分 開 來 單 獨對 上 述 的 工 作 因 素 作 一

個快速的審視。

結論結論結論結論

16. 總 括 來 說， 除 我 們 在前 文 所 作 的 各 種 一 般 性 的 評

論 外 ， 我 們 對 當 局 就 公 務 員 入 職 薪酬 和 為 新 聘 公 務 員 薪 酬

所提出的各種安排建議，皆表支持。

主席高登

一九九九年十一月二十五日


